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Пояснительная записка 

Программа развития Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения гим-
назии № 652 Выборгского района Санкт-Петербурга (далее - Гимназия) представляет собой долго-
срочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся в образовательном 
учреждении достижения и проблемы, главные цели, задачи и направления учебно-воспитательного 
процесса, особенности ресурсного обеспечения педагогического процесса и его инновационных 
преобразований, основные планируемые цели, сроки и технологии их реализации в Гимназии. 

Принятие Программы развития Гимназии обусловлено возрастанием роли образовательной 
сферы в социально-экономическом развитии страны, необходимостью улучшения содержания и 
технологий образования, развитием системы обеспечения качества образовательных услуг, повы-
шением эффективности управления, развитием системы непрерывного образования. 

Направленность Программы развития Гимназии заключается в поиске внутренних источников 
развития и рационального использования накопленного в Гимназии инновационного потенциала 
образования. 

Паспорт Программы развития 

Полное наиме-
нование Про-
граммы 

Программа развития ГБОУ гимназии № 652 Выборгского района Санкт-
Петербурга «Гимназия: от настоящего к будущему» на 2016-2020 гг. 

Тип Программы  Целевая 
Заказчик Про-
граммы 

ГБОУ гимназия № 652 Выборгского района Санкт-Петербурга 

Основания для 
разработки Про-
граммы                                         
 

Федеральные документы: 
• Конституции Российской Федерации.  
• Конвенция о правах ребенка в Российской Федерации. 
• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации». 

• Национальная доктрина образования в Российской Федерации (до 2025 
года), (утверждена Постановлением Правительства РФ № 751 от 
04.10.2000). 

• Приоритетный национальный проект «Образование». 
• Национальная образовательная инициатива «Наша новая   школа», 
утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-
271. 

• Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
образования» на 2013-2020 гг. (утверждена распоряжением 
Правительства РФ от 15 мая 2013 года №792-р). 

• Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы 
(утверждена Постановлением Правительства РФ от 23 мая 2015 года 
№497). 

• Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд». 
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• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долго-
срочной государственной экономической политике». 

• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по 
реализации государственной политики в области образования и науки». 

• Федеральный компонент государственных образовательных стандартов 
начального, общего и среднего (полного) общего образования, утвер-
жденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 
05.03. 2004  №1089. 

• Федеральный государственный стандарт начального общего образования 
(утвержден приказом  Минобрнауки РФ № 373 от 06.10.2009). 

• Федеральный государственный образовательный стандарт основного об-
щего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 17.12 2010 № 
1897). 

• Изменения в Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования (утверждены приказом Минобрнауки РФ 
от 29.12.2014  № 1644). 

• Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-
10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организа-
ции обучения в общеобразовательных учреждениях», введенные в дей-
ствие постановлением Главного государственного санитарного врача Рос-
сийской Федерации от 29.12.2010  №189. 

• Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образова-
ния, утвержденная приказом Министерства образования Российской Фе-
дерации от 18 июля 2002 г. № 2783. 
Региональные документы: 

• Программа «Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 го-
ды» (распоряжение от 10.09.2013 № 66-рп). 

• Письмо Комитета по образованию Правительства Санкт-Петербурга от 
30.09.2013 № 01-16-3012/13-0-0 «О Программе развития государственной 
образовательной организации». 

• Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга на период до 
2020 г. «Петербургская школа 2020», утверждена на Коллегии Комитета 
по образованию от 17.11.2010.  

• Концепция развития государственно-общественного управления образо-
ванием в Санкт-Петербурге (утверждена распоряжением Комитета по об-
разованию от 31.01.2011 № 143-р). 

• Стратегия действий в интересах детей в Санкт-Петербурге на 2012–2017 
годы (утверждена постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 
16.08.2012 № 864). 

• План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социаль-
ной сферы, направленные на повышение эффективности сферы образова-
ния и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 - 2018 годов», утвер-
жденный распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от 23.04.2013 
№32-рп. 

• Государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие образования в 
Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы (постановление Правительства 
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Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 года № 453. 
• Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 20 января 

2014 г. № 37-р «Об утверждении модели Санкт-Петербургской регио-
нальной системы оценки качества образования (далее - СПб РСОКО), По-
ложения о СПб РСОКО и критериев СПб РСОКО». 
Районные документы: 

• Программа развития образовательной системы Выборгского района 
Санкт-Петербурга.  

• Научно-теоретические работы и аналитические материалы по проблемам 
развития современного образования в Российской Федерации и Санкт-
Петербурге.  
Внутренние документы учреждения: 

• Устав ГБОУ Гимназии № 652 Выборгского района Санкт-Петербурга. 
Период и этапы 
реализации Про-
граммы 

2016-2020 годы: 
I этап (2015-2016) Поисково-проектировочный.   

Поиск смысла предполагаемых результатов через консультации с науч-
но-педагогическим сообществом, освоение методической и научно-
педагогической литературы. Выявление перспективных направлений разви-
тия гимназии и моделирование ее нового качественного состояния в услови-
ях модернизации образования. Анализируется опыт Гимназии; разрабатыва-
ются программы, концепции, проекты, мини-проекты: 
- примерные рабочие программы по различным предметам на основе феде-
ральных программ ФГОС; 
- программы духовно-нравственного воспитания обучающихся; 
- программы коррекционной работы и т.п. 
Проводится экспертиза новых проектов; создаются временные творческие 
коллективы, группы; анализируются возможности социума; формируется 
нормативно-правовая база программы. 
II этап (2016-2017) Формирующий, апробационно-деятельностный. 

 Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в 
образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обуче-
ния, программ и проектов, а также мониторинги и оценку промежуточных 
результатов. Участники – педагоги   Гимназии - проверяют дееспособность 
идей и намерений. На основе анализа результатов данного этапа можно су-
дить об успешности дальнейшей реализации программы в целом. 
III этап (2017-2019) Констатирующий, нормативно-внедренческий. 

Активное освоение педагогическим коллективом тех идей, форм работы 
и поведения, которые были признаны успешными на предыдущем этапе. Ад-
министрация создает условия для закрепления в практике работы и жизни 
Гимназии тех форм взаимодействия, которые способствуют конструктивно-
му диалогу всех частников образовательного процесса. 
IVэтап (2019-2020) Рефлексивно-обобщающий.   

Этап предполагает анализ, оценку, оформление результатов предыду-
щих этапов, оценку степени достижения целей и решения поставленных за-
дач, формирование решений по итогам реализации программы и работу по 
построению дальнейшей программы развития на основе достигнутых педаго-
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гическим коллективом Гимназии результатов. 
Цель Програм-
мы  
 

Создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися уровня 
образованности, соответствующего их личному потенциалу в современной 
системе ценностей, способность к самостоятельному решению социально и 
личностно значимых проблем в различных сферах деятельности и готовность 
к продолжению образования. Реализация единых образовательных линий в 
процессе приведения существующей школьной образовательной системы в 
соответствие требованиям ФГОС. 

Основные зада-
чи Программы 

Задачи образования: 
1. Реализация компетентностного подхода для развития личности обучаю-
щегося в образовательном процессе гимназии. 

2. Освоение образовательных технологий, обеспечивающих формирование 
компетенций и реализацию учениками активной гражданской позиции на 
всех ступенях обучения.  

3. Развитие   внутришкольной системы мониторинга качества образования 
в соответствии с компонентами цели. 

4. Организация поддержки учебных (урочных и внеурочных), внешкольных 
и внеучебных образовательных достижений обучающихся, их проектов и 
социальной практики;  

5. Развитие обучающихся, как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, 
предполагающее их успешность и самореализацию в образовательных видах 
деятельности. 

6. Создание благоприятной образовательной среды, способствующей со-
хранению здоровья всех участников образовательного процесса. 

Задачи кадрового и педагогического обеспечения: 
7. Изменение позиций педагогов гимназии и освоение ими новых ролей, 
ориентированных на сотрудничество и раскрытие личностного потенци-
ала обучающегося.  

8. Овладение педагогами Гимназии современными педагогическими техно-
логиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их 
в  профессиональной деятельности. 

9. Разработка рабочих образовательных программ по различным предметам 
на основе федеральных программ, новых государственных образователь-
ных стандартов; 

10. Создание условий для повышения квалификации педагогов при переходе 
на ФГОС основного общего образования, массовое обучение работников 
по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС, постоян-
ное, научное и методическое сопровождение. 

11. Создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного 
образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих 
кадровых ресурсов. 

12. проведение комплексных мониторинговых исследований результатов 
педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций. 

 
Задачи психологического обеспечения: 

13. Создание комфортной психолого-педагогической среды, ориентирован-
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ной на развитие личностных достижений учащихся и формирование со-
циальных и гражданских компетенций. 

14. Обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода ста-
новления личности.        

 
Задачи материально-технического обеспечения: 

15.  Разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материаль-
ного обеспечения программы развития; 

16. Создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей 
высокое качество основного и дополнительного образования. 

 
Задачи управления: 

17. Развитие системы государственно-общественного управления Гимнази-
ей. 

18. Разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обес-
печения реализации основных образовательных программ и достижения 
планируемых результатов общего образования в соответствии с требова-
ниями ФГОС. 

19. Организация и проведение подготовки и переподготовки кадров, учеб-
ных семинаров, научно-практических конференций. 

20. Совершенствование организации ученического самоуправления. 
Ожидаемые ре-
зультаты реали-
зации Програм-
мы 

Создание комплекса эффективных, устойчивых изменений в обра-
зовательном пространстве Гимназии и системе взаимоотношений всех 
участников образовательного процесса: 

1. Обновленные образовательные программы, интегрирующие общее и 
дополнительное образование с использованием инновационных техно-
логий. 

2. Переход и эффективное функционирование начальной и основной сту-
пеней образования в Гимназии в соответствии с ФГОС второго поколе-
ния. 

3.   Создание воспитательной системы, отличительной чертой которой яв-
ляется интеграция   учебной и внеурочной деятельности и реализация 
комплекса общешкольных проектов на всех ступенях обучения, направ-
ленных на приобретение навыков для эффективной гражданственности. 

4.  Модернизация материально-технической базы гимназии в направлении 
развития ее информационно-коммуникационного пространства. 

5. Качественное изменение управления гимназией за счет активизации де-
ятельности органов самоуправления и реализации принципов «открыто-
го диалога». 

6. Увеличение числа учащихся гимназии, владеющих навыками исследо-
вательской, проектной, социальной и общественно- полезной деятельно-
сти, участвующих в современных международных, Интернет- и теле-
коммуникационных проектах.   

7.  Освоение выпускниками компетенций, необходимых для полноценного 
функционирования в обществе, для полноценной жизни и работы, ак-
тивной гражданской позиции, эффективного включения в жизнь обще-
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ства. 
8. Активное использование педагогами гимназии инновационных техноло-
гий в учебно-воспитательной деятельности (до 100%) 

9. Расширение участия гимназии в районных, городских, всероссийских, 
международных конкурсах и программах.  Активное распространение 
инновационного опыта. 
Формирование высокого уровня имиджевых характеристик гимна-

зии: 
современное, динамично развивающееся образовательное          учрежде-
ние со своими традициями, комфортной развивающей средой, обеспечи-
вающее качественное современное образование и создающее условия для 
становления личности обучающегося с активной жизненной позицией, 
ориентированное на развитие социального партнерства и диалога. 

Разработчики 
Программы 

Телятникова Е. И.- директор гимназии  
- заместители директора по УВР: 
Семенова Е.Б. (1-4 классы) 
Елизарова Т.А. (5-11 классы),  
Воротилина В.Н. (иностранные языки) 
Летуновская Э.В. (ШИС)  
- заместитель директора по ВР Алексеева В.С.  
– методист Кривцова Н.Г.  

Источники фи-
нансирования 
Программы 

Субсидии на выполнение государственного задания и на содержание имуще-
ства, внебюджетные средства, средства, полученные от участия в конкурсах 
и грантах, спонсорские и благотворительные средства. 

Руководитель 
Программы 

Телятникова Е. И.- директор Гимназии. 

Сайт Гимназии в 
Интернете 

http://www.gymn652.ru   

 

Актуальность Программы развития 
В современном мире наличие программы развития у образовательной организации является 

не только формальным требованием, но и реальным инструментом развития организации, её 
успешного и эффективного функционирования. 

Основным нововведением настоящего времени является принятие новых Федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов и постепенное внедрение их в педагогическую практику, 
следовательно, основным вектором развития образовательной организации является сейчас такая 
перестройка школьной образовательной системы, которая позволит школе успешно реализовывать 
этот стандарт. 

Для достижения этой цели необходимо найти баланс между сохранением накопленного 
успешного опыта и новыми требованиями, которые обязательны к выполнению, что позволит в 
полной мере реализовывать стандарт и выполнять государственное задание, а также определить 
специфику образовательного учреждения. 

ГБОУ гимназия № 652 является одной из исторических школ Выборгского района, имеет 
сложившуюся систему традиций и специфику работы. Таким образом, проблема нахождения балан-
са между традиционным и инновационным для учреждения является очень актуальной, в то же 
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время можно сразу выделить области, определяющие специфику Гимназии: изучение китайского 
языка, международное партнёрство и, как следствие, целенаправленная работа в направлении раз-
вития межкультурной коммуникации, толерантности и соответствующих аспектов духовно-
нравственного воспитания и развития личности. 

В 2015 году закончился срок реализации предыдущей программы развития Гимназии (2011–
2015), которая и должна получить дальнейшее продолжение. 
 
Информационно-аналитическая справка 
 
Введение 
1956 - открытие школы–интерната № 5. 
1957 - начало преподавания китайского языка (школа - коллективный член общества советско-
китайской дружбы). 
1965-1971 - организация и открытие музея  боевой славы 5-ой Ленинградской партизанской бригады. 
1985 – возобновление контактов с Генконсульством КНР в Ленинграде.  
1990 – первый прием правительственных и межгосударственных делегаций из КНР. 
1991 - визит Генерального секретаря КПК Цзян Цземина в школу–интернат № 5.  
1992 – школа -  городская экспериментальная площадка гимназии.  
1993 - реорганизация школы -интерната № 5 в среднюю школу полного дня № 652 с углубленным изу-
чением китайского языка с интернатом при школе. 
1994 - присвоение средней школе № 652 статуса гимназии № 652. 
1996 - открытие музея истории школы. 
1998 - первая поездка учащихся в Китай (г. Чэнду). 
1999 - визит делегации Законодательного собрания КНР. 
1999 – поездка в КНР директора гимназии Телятниковой Е.И. в составе российской делегации «Друзей 
Китая». 
2000 - музей боевой славы 5-ой Ленинградской партизанской бригады – победитель городского конкурса 
музеев. 
2000 – визит правительственной делегации КНР во главе с вице-премьером Госсовета господином Ли 
Ланьцинем. 
2001 – прием делегации педагогов и учащихся из Швеции. 
2001 – визит делегации КНР во главе с заместителем министра Министерства образования КНР Ван 
Чжань. 
2003 – участие директора гимназии в Международной конференции «Системы среднего образования» в 
г.Вэнлинь КНР. 
2009-2010 – капитальный ремонт здания гимназии. 
2010 – визит в гимназию губернатора СПб В.И.Матвиенко. 
2010 – знакомство с гимназией вице-губернатора Л.Косткиной. 
2011 – визит правительственной делегации КНР во главе с членом Госсовета госпожой Лю Яньдун. 
2013 – визит правительственной делегации КНР во главе с вице-премьером Госсовета Ван Ян. 
2001  
2006     - прохождение аккредитации на подтверждение статуса гимназии 
2011   
2013 – школьные музеи прошли городскую аттестацию. 

Гимназия является полностью укомплектованным образовательным учреждением в соответ-
ствии с нормами комплектования для данного типа школьного здания и типа образовательной про-
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граммы. Контингент обучающихся в 2014-2015 учебном году составил 707 человек в возрасте от 6,5 
до 18 лет. Классная сеть включала в себя 27 классов, из которых 11 – в начальной школе, 13 – в ос-
новной и 3 – в старшей. Средняя наполняемость классов – 28 учащихся. Работали 5 групп продлен-
ного дня.  

Все учебные занятия проводятся в первую смену, начало занятий в 9 часов, продолжитель-
ность уроков 45 минут, перемен – от 10 до 20 минут; учащиеся 1-4 классов учатся в режиме пяти-
дневной учебной недели, 5-11 классы - шестидневной недели. На основании требований ФГОС во 
второй половине дня в Гимназии организована внеурочная деятельность обучающихся начальной 
школы, а также дополнительные занятия в соответствии с утвержденными графиками работы. Пе-
рерыв между основными и дополнительными занятиями составляет не менее 40 минут.   

Гимназия имеет государственную лицензию на реализацию общеобразовательных программ 
начального общего образования, основного общего и среднего общего (полного) образования, 
обеспечивающих дополнительную (углублённую) подготовку по предметам гуманитарного 
профиля (лицензия 78 № 001509 от 30.12.2011).  В 2011 году гимназия прошла процедуру государ-
ственной аккредитации (Свидетельство 78А01 0000236 от 23.04.2015). 

 Специфические черты, присущие гимназии  

• изучение китайского языка со 2-го класса,  
• изучение второго иностранного языка (английского) с 5-го класса, 

 
Глубокое изучение родного русского зыка и двух иностранных языков содействует общерече-

вому развитию обучающихся, расширяет их лингвистический кругозор, способствует взаимодей-
ствию всех языковых учебных предметов, формирующих основы филологического образования 
гимназистов. 

Большая роль в усилении гуманитарной составляющей гимназического образования принадле-
жит системе дополнительных занятий для учащихся Гимназии: организованы занятия «второй поло-
вины дня». Начиная с 2013-2014 учебного года эта система была дополнена системой внеурочной 
деятельности начальной школы в соответствии с ФГОС НОО.   
 
Результаты образовательной деятельности 
 

 Сравнительный анализ успеваемости начальной, основной и средней школы представлен в 
таблице: 

Учебный 
год Успеваемость (%) Успешность (качество (%)) 

 Начальн. 
школа 

Ос-
новн.ш
кола 

Средн.
школа 

Всего по 
школе. 

Начальн.ш
кола 

Основн. 
школа 

Средн. 
школа. 

Всего по 
школе. 

2012/2013 99,2 99,6 98,6 99,3 69 51 20 55 

2013/2014 99,2 98,7 98 99 64 45 22 51 

2014/2015 100 100 100 100 67 46 39 53 
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Педагогами начальной школы была разработана и введена в действие образовательная про-
грамма в соответствии с ФГОС НОО. В настоящее время начальная ступень образования в Гимна-
зии полностью перешла на обучение по ФГОС второго поколения. Преподавание в начальной шко-
ле ведется по развивающим программам «Школа 2100» и «Система Д.Б.Эльконина и 
В.В.Давыдова». 

При подготовке к государственной аттестации в основной школе особое внимание уделяется 
русскому языку и математике, которые обучающиеся сдают в форме ГИА (с 2013-2014 учебного 
года - ОГЭ). На протяжении последних двух лет обучающиеся 9-х классов сдавали два обязатель-
ных экзамена – по русскому языку и математике.  
        Результаты государственной итоговой аттестации в основной школе в 2013-2014 учебном году 
высокие:  
по русскому языку успеваемость и качество знаний 100%, средний балл составил 4,5 - 3 место в 
Выборгском районе, учитель Родионова Н.В. (2012-2013 уч. год средний балл 4,41);  
по математике успеваемость 100%, качество знаний 95%, средний балл составил 4,27 - 3 место в 
районе, учитель Синицына О.В. (2012-2013 уч. год средний балл 4,6).  

Все выпускники сдают обязательные экзамены в основные сроки.  
         

Стабильно высокие результаты (успешность - 100%, средний балл выше городского) выпуск-
ники 11 классов показывают на обязательных единых государственных экзаменах по русскому язы-
ку. Наибольшей популярностью среди экзаменов по выбору пользуются обществознание и англий-
ский язык, которые обычно сдают более 60% выпускников. Средний балл выпускников Гимназии 
почти по всем предметам к началу 2014-2015 учебного года выше среднего по Выборгскому райо-
ну: 

Предмет Кол-во 
учащихся 
(человек) 

Кол-во 
учащихся 

% 

Средний 
балл по 
гимназии 

Динамика 
среднего 
балла по 
гимназии 
за два года 

Средний 
балл по 
Выб. 
району 

 
Отклоне-
ние сред-
него балла 
по Выб. 
району 

Количество 
учащихся, 
получивших 
балл выше 
среднего по 
Выб. району, 

% 
Русский язык 27 100 71,67 +2,13 65,79 +5,88 81 
Математика 27 100 52,52 +4,41 47,89 +4,63 67 
Общество-
знание 

19 70 61,28 -5,24 58,64 +2,64 79 

Английский 
язык 

17 63 68,06 -1,94 64,13 +3,93 59 

История 12 44 57,80 -9,53 51,42 +6,38 75 
Физика 5 19 57,20 +4,80 48,52 +8,68 80 
Химия 1 4 42,00 -35,00 56,42 -14,42 0 

Литература 1 4 56,00 +2,00 54,72 +1,28 100 
Биология 1 4 62,00 -3,80 60,95 +1,15 100 
География 3 11 69,00 +4,00 64,19 +4.81 100 

Информа-тика 
и ИКТ 

1 4 73,00 -7,00 59,85 +13,15 100 
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Снижение среднего балла по английскому языку объясняется невозможностью деления неко-
торых классов (в том числе и выпускных) на группы в связи с наполняемостью менее 24 человек. В 
связи с этим в классах, где нет деления на группы, обучающимся предложены часы кружка, а в 10-
11 классах элективные курсы по английскому языку, также учащиеся с 5 по 11 класс могут посе-
щать консультации по иностранным языкам. Современное техническое оснащение кабинетов ино-
странного языка в настоящее время также позволяет существенно повысить эффективность урока. 
От 93 до 100% выпускников продолжают обучение в высших учебных заведениях. 

Ежегодно обучающиеся гимназии успешно принимают участие в различных олимпиадах и 
конкурсах. Гимназия к началу 2014-2015 учебного года подготовила 32 победителя районного этапа 
Всероссийской олимпиады школьников (6 место в районе). На региональном этапе Всероссийской 
олимпиады 1 победитель и 2 призера (3 место в районе). На региональном этапе Всероссийской 
олимпиады по восточным языкам и востоковедению 2 победителя и 4 призера. 

Для контроля качества обученности в рамках образовательной программы в гимназии исполь-
зуются различные формы аттестации учебных результатов и достижений обучающихся. Учет ре-
зультативности обучения на протяжении всего периода учебы осуществляется в традиционных 
формах оценки: текущая успеваемость, рубежный контроль, промежуточная аттестация при пере-
воде обучающихся в другой класс. Проводятся мониторинги уровня сформированности обязатель-
ных результатов обучения во 2-11-х классах в виде административных контрольных и диагностиче-
ских работ.  

Систематически в гимназии проводится промежуточная аттестация в 7-х, 8-х и 10-х классах. 
Цель такого контроля состоит в определении уровня сформированности знаний, умений и навыков 
при переходе обучающихся в следующий класс, и в выявлении недостатков в работе. Формы прове-
дения аттестации различны: устный опрос по билетам, письменная контрольная работа, тестовая 
работа, подобная ЕГЭ. В 2014-2015 учебном году в качестве формы проведения промежуточной ат-
тестации по английскому языку введено в систему применение АИС «Знак». Формы аттестации и 
предметы устанавливаются ежегодно решением Педагогического совета гимназии. 

На основании Распоряжения Комитета по образованию от 14.03.2011 № 395-р «О подготовке к 
проведению государственного контроля качества образования в образовательных учреждениях 
Санкт-Петербурга, реализующих общеобразовательные программы» одной из используемых специ-
альных форм контроля и диагностики степени обученности обучающихся является тестирование 
обучающихся посредством автоматизированной информационной системы (АИС) «ЗНАК», которое 
систематически проводится по различным предметам на всех ступенях обучения. 

Текущее ресурсное обеспечение гимназии  

Кадровые ресурсы   

В 2014-2015 учебном году в гимназии работали 64 педагога-предметника, 7 педагогов допол-
нительного образования. Педагогический коллектив отличается стабильностью, 86% педагогов ра-
ботают в гимназии свыше 10 лет, 63 % - более 5 лет. 82% педагогов имеют высшую и первую ква-
лификационные категории. 
• 1 учитель – доцент педагогики и психологии,  
• 1 учитель – кандидат психологических наук, 
• 1 учитель награжден знаком «Отличник народного просвещения», 
• 12 учителей - «Почетный работник общего образования РФ», 
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• 2 сотрудника награждены медалью "В память 300-летия Санкт-Петербурга". 
Средний возраст педагогов Гимназии довольно высок, но гимназия работает над пополнением 

кадрового состава молодыми специалистами: 10% учителей моложе 30 лет. Вакансий нет.  
 
Материально-технические ресурсы 

Здание гимназии было построено в 1961 году. В 2009-2010 учебном году в гимназии был про-
веден капитальный ремонт. Здание оснащено по последним современным требованиям. В гимназии 
в 2014-2015 учебном году работали и активно использовались: 
• 46 учебных классов (в том числе – лингафонные кабинеты, мастерские технического и обслу-
живающего труда, кабинеты физики и химии со специальным оборудованием); 

• 2 спортивных зала; 
• 1 танцевальный зал; 
• 1 актовый зал; 
• 1 открытая спортивная площадка. 

Количество рабочих мест, оснащенных ПК – 124. 
Количество кабинетов, оснащенных компьютерной техникой и учебным оборудованием – 49. 
Количество ноутбуков – 32. Имеется мобильный компьютерный класс. 
Презентационное оборудование: 36 – проекторы; 27 - интерактивные доски. 
Количество специальных рабочих мест общего доступа с выходом в интернет: 
- кабинет информационных технологий (медиакласс) – 22; 
- лингафонный кабинет (4 кабинета) – 52;  
- библиотека – 4. 
Все компьютеры объединены в единую компьютерную сеть и имеют выход в Интернет.    

В системе осуществляется работа с основным фондом учебников, насчитывающим более 
17470 экземпляров и абонементом учебной литературы на 16770 экземпляров. Работает читальный 
зал с открытым доступом к справочной литературе и периодической печати, оснащённый компью-
терами. Ведётся работа по созданию электронного каталога фонда библиотеки. 

В гимназии работает столовая с современным оборудованием и буфет. Все учащиеся обеспе-
чены горячими завтраками и обедами, воспитанники ГПД получают полдник. Обеспечивается 
льготное и бесплатное льготное питание обучающихся. 

В гимназии имеется хорошо оборудованный медпункт. Осуществляется врачебный контроль 
физического состояния детей и соблюдение норм и правил СанПиНа под контролем врача-педиатра 
и медицинской сестры. 
 
Финансовые ресурсы 

Гимназия с января 2005 года ведет самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность, 
имеет свой лицевой счет в казначействе и осуществляет оперативное управление поступающими 
бюджетными и внебюджетными средствами. Приобретение материально-технического оборудова-
ния происходит в соответствии с Федеральным законом от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контракт-
ной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд». 

Управление качеством образовательного процесса    

Управление гимназией осуществляется на основе Закона РФ «Об образовании», Устава Гим-
назии и локальных актов учреждения. Педагогический коллектив организован в методические объ-
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единения и функционирует как социально-педагогическая организация с использованием основных 
принципов менеджмента в образовании. В педагогическом коллективе формируется корпоративная 
культура, основанная на ценностно-смысловом согласии инновационной деятельности. Админи-
страция использует различные средства стимулирования инновационной деятельности педагогиче-
ского персонала гимназии: моральные, материальные, организационные. Поощряется творческое 
сотрудничество педагогов, обучающихся и родителей (законных представителей).  

Гимназия регулярно изучает мнение общественности и своих сотрудников по вопросам руко-
водства, выявляя проблемы и намечая пути решения. Основные направления развития администра-
ция видит в дальнейшей демократизации управления, проявляющейся в расширении участия в нем 
родителей (законных представителей) обучающихся, учителей, самих обучающихся, социальных 
партнеров; сохранении и преумножении традиций Гимназии, улучшении информированности за 
счет предоставления достоверной и оперативной информации всем участникам образовательного 
процесса. 

Воспитательная работа в Гимназии 
Воспитательная работа в Гимназии построена на основе концепции «Воспитание через твор-

чество». Главной целью концепции является гармоничное развитие личности обучающегося на ос-
нове приобщения его к ценностям европейской и восточной культур, а также адаптация личности в 
социуме.  Отсюда вытекают следующие направления работы: 

• формирование основ научно-исследовательской культуры (знаний, умений, навыков); 
• воспитание ответственного отношения к жизни и здоровью (как к своему, так и окружающих); 
• воспитание гражданского самосознания; 
• воспитание стремления к сотрудничеству с другими людьми, к пониманию и уважению чужого 
мнения – толерантности; 

• воспитание уважения к правам и свободам личности; 
• формирование эстетических вкусов и культурных потребностей истинного петербуржца, патрио-
та своей школы, города, страны. 

 Основной технологией осуществления воспитательного процесса в Гимназии является со-
здание уникальной, саморазвивающейся воспитательной системы, включающей в себя систему ло-
кальных воспитательных технологий (решение определенных воспитательных проблем, форм вос-
питательной работы и воспитательных событий, технологий воспитательных методов и приемов). В 
соответствии с этим Гимназия рассматривается как особая ценностно-ориентированная образова-
тельно-культурная среда, в которой обеспечивается диалог обучающегося с самим собой, с ровес-
никами, с окружающими людьми, Петербургом, Отечеством, пространством культуры Китая, как 
страной изучаемого языка. 

Анализ факторов развития Гимназии 

Анализ факторов развития Гимназии невозможен без перечисления достижений и результатов 
реализации программы развития Гимназии на 2011-2015 гг. За указанный период времени можно 
отметить следующие произошедшие изменения: 

1.   
     

Оборудование рабочих мест педагогического, административного и воспитательного персо-
нала Гимназии в соответствии с современными требованиями. 

2.   Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет. 
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3.   
     

Развитие сайта Гимназии, как источника информации для всех участников образовательного 
процесса (соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки 
методических ресурсов, создание баз данных, регулярное информирование о мероприятиях 
и их итогах и т.д.) 

4.   
     

 Введение в систематическое использование электронного журнала и электронных дневни-
ков. 

5.   
     

Развитие библиотеки, как информационно-методического центра (пополнение книгами на 
бумажных и электронных носителях, оборудование современной техникой и т.д.) 

6.   
     

Развитие блогов, сайтов, страниц учителей, и методических объединений, организация сете-
вого взаимодействия всех участников образовательного процесса. 

7.   
     

Организация собственных и проведение внешних мониторингов, отражающих результаты 
образовательного процесса в Гимназии, в том числе с использованием АИС «Знак». 

8. В Гимназии сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий 
новые технологии обучения. 

9. Для формирования у обучающихся навыков организации здорового образа жизни, осу-
ществлено внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс. 

10. В преподавании широко используются современные формы организации учебного процесса, 
направленные на развитие и личностный рост обучающихся, в старшей школе ведется про-
фильное обучение. 

11. Осуществлен полный и окончательный переход начальной школы на ФГОС второго поколе-
ния. 

12. Успешно функционирует воспитательная система Гимназии. 

 

13. Сложилась система психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного про-
цесса в Гимназии. 

14. Вошли в систематическую практику новые формы диагностики и оценки качества образова-
ния и качества управления образовательным процессом – внешние мониторинги, в том числе 
с применением АИС. 

Вывод: Программа развития Гимназии до 2015 года в целом реализована, и Гимназия имеет 
все возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образова-
ния. 

Для обеспечения эффективной адаптации учреждения к внешним изменениям осуществляется 
мониторинг и стратегический анализ соответствующей информации о внутренней и внешней среде 
Гимназии. Для анализа внешней среды Гимназии использовалась технология SWOT – анализа в 
упрощённом варианте (SWOT – это аббревиатура четырех английских слов: S - Strenqths   - сильные 
стороны; W -  Weakntsses -  слабые стороны; O - Opportunities - возможности; T – Treats -  угрозы). 

На основании анализа деятельности Гимназии за отчётный период, наблюдений, бесед с 
участниками образовательного процесса, анкетирований и опросов был проведён SWOT-анализ, 
результаты которого представлены ниже: 
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Результаты SWOT – анализа 

Возможности (О) Сильные стороны (S) 

• Территориальное положение Гимназии (Удоб-
ное расположение в Выборгском районе, удобная 
транспортная схема) 
• Близкое расположение ряда важных культур-
ных объектов города 
• Партнёрские отношения с образовательными 
учреждениями за рубежом 
• Партнёрские отношения с рядом российских 
организаций 
• Сетевое взаимодействие с учреждениями обра-
зования и дополнительного образования района и 
города 
• Отсутствие чёткой регламентации количества 
часов, отводимых на изучение конкретных пред-
метов в учебном плане (только по предметным 
областям) 
• Богатый накопленный опыт обучения  ино-
странным языкам, в первую очередь, китайскому 
• Стремление значительной части детей к полу-
чению высшего образования 
• Интеллектуальный потенциал родителей    
• Возможность предоставления дополни-
тельных платных образовательных услуг 
• Преимущественно достаточная матери-
альная обеспеченность семей 
• Востребованность профилей подготовки, дава-
емых гимназией 
• Устойчивая репутация гимназии  
• Широкая включенность обучающихся в про-
цесс освоения информационно-
коммуникационных технологий  

• Наличие статуса Гимназии 
• Опыт изучения одновременно нескольких 
иностранных языков 
• Стабильный педагогический коллектив 
• Высокий    уровень профессионализма педа-
гогов   
• Высокий уровень мотивации к гимназиче-
скому обучению 
• Компетентность управленческих кадров 
Гимназии 
• Действующая в Гимназии система                                                                      
материального и морального                                                                    
стимулирования 
• Хорошие результаты поступления выпускни-
ков Гимназии в вузы города  
• Пролонгированные отношения с выпускни-
ками 
• Стремление коллектива к успеху 
• Положительный имидж Гимназии в                                                      
районе, городе 
• Комфортная психологическая обстанов-
ка в коллективе педагогов и обучающихся 
• Достаточно высокий уровень образования 
(высокие результаты ЕГЭ и ОГЭ, большой про-
цент поступления выпускников в профильные 
ВУЗы, победы на различных этапах Всероссий-
ской олимпиады школьников) 
• Традиции образовательной системы Гимна-
зии 
• Давние и устоявшиеся международные связи 
Гимназии 
• Наличие развитой инфраструктуры (спортив-
ный зал, библиотека, медицинский кабинет, 
столовая и т.п.), качественная организация пи-
тания и медицинского обслуживания. 

 
Угрозы (T) Слабые стороны (W) 

 

• Наличие большого количества успешных обра-
зовательных учреждений различного профиля в 
районе 

• Высокий средний возраст педагогов 
• Отсутствие систематического использования 
педагогами образовательных технологий, ори-
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• Наличие других образовательных учреждений 
языкового профиля в районе и в городе 
• Отсутствие видов ОУ в нормативно-правовой 
базе российской образовательной системы 
• Несформированность волевых стремлений к 
систематическому учению у части гимназистов 
• Высокая занятость родителей 
• Равнодушие некоторой части родителей   или
 некорректная трактовка родительских     обя-
занностей 
• Неполные семьи   
• Снижение численности обучающихся старших 
классов в городе 
• Сокращение психологической службы сопро-
вождения учащихся в Гимназии 
• Сокращение ставок педагогических работников
  
• Большое количество документации разных ви-
дов 
• Ужесточение требований к качеству образова-
ния 
• Проблемы с наполняемостью классов (слиш-
ком большая или наоборот – слишком малая), ко-
торые не регулируются законодательно 
• Нерешенность многих проблем итоговой атте-
стации 
• Низкий уровень заработной платы  
• Отсутствие притока молодых талантливых пе-
дагогов 
• Преимущественно женский состав  
педагогического коллектива 

ентированных на системно-деятельностное обу-
чение 
• Недостаточная психологическая и техниче-
ская подготовка педагогов к работе по ФГОС 
ООО. 
• Невысокая информированность педагогов об 
изменениях, происходящих в образовании в це-
лом 
• Отсутствие системы привлечения и удержа-
ния молодых специалистов 
• Невысокое качество психологического со-
провождения - психологическая помощь учите-
лям, родителям 
• Не всегда принятые решения доводятся до 
конца 
• Недостаточная презентация успехов педаго-
гов и учащихся 
• Недостаточная активность педагогов в пре-
зентации собственной педагогической деятель-
ности 
• Низкий уровень инициативности всех членов 
образовательного процесса 
• Недостаточный уровень развитости учениче-
ского самоуправления 
• Увеличение доли контингента с более                           
низким, чем на предыдущем этапе,                                                                        
уровнем общего развития 
• Недостаточная рекламная и                                                                            
маркетинговая деятельность 
 

 
Анализ внутренней среды Гимназии проводился с использованием упрощенного варианта 

технологии стратегического SNW - анализа  (SNW - аббревиатура английских слов:  S - Strength - 
сильная позиция,   N - Neutral- нейтральная позиция, W - Weakness  - слабая позиция). Конкретные 
позиции для анализа разработаны специально созданной группой из состава администрации и педа-
гогов Гимназии.  

Результаты анализа внутренней среды обобщены в таблице, где отмечены только сильные и 
слабые позиции, которые могут быть обращены в реальные преимущества, или мешают достиже-
нию этих преимуществ. Проведённые исследования позволили выявить существенные факторы 
внешней среды и дать первичную оценку сильных и слабых сторон современного состояния Гимна-
зии.  
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Результаты SNW  - анализа  

Сильные позиции (S) Слабые позиции (W) 

• Стратегия образовательной деятельно-
сти 

• Программы внеурочной деятельности 
• Профильные программы    образования 
• Программы спортивно-оздоровительной                                               
направленности.  

• Уровень образования педагогического коллек-
тива 

• Уровень профессионализма педагогического 
коллектива 

• Положительная репутация на рынке образова-
тельных услуг 

• Положительная репутация, как работодате-
ля  

• Имидж Гимназии в районе, городе 
• Традиции Гимназии 
• Отношения с потребителями обра-
зовательных услуг 

• Отношения с выпускниками   
• Владение информационно- коммуникацион-
ными технологиями                                    

• Финансы,  как доступные инвестиционные 
ресурсы 

• Индивидуальные  образовательные 
программы 

• Способность к лидерству всего педагогиче-
ского персонала 

• Уровень ответственности за результаты 
Гимназии в целом 

• Уровень инициативности педагогического 
персонала 

• Овладение инновационными                                                           
технологиями (у части коллектива)  

• Степень готовности к работе в инновацион-
ном режиме 

• Качество психологического сопровождения 
• Уровень маркетинга      
• Инновации как исследования 
• Инновации, как продукт 

 
По результатам SWOT-анализа видно, что в Гимназии имеется достаточно опыта для системно-

го построения образовательного процесса, однако он должен быть адаптирован под требования 
ФГОС. Также анализ выявил те ресурсы внешней среды, которые очень слабо или вообще не ис-
пользуются гимназией, а могли бы быть источником развития её сильных сторон: активизация ро-
дительского потенциала, сотрудничество с внешними структурами (учреждениями культуры, здра-
воохранения и пр.), участие в грантовых программах, социальное партнерство. 

С другой стороны, значительная часть слабых сторон гимназии непосредственно не связана с 
внешней средой и имеет причины внутреннего характера. Результатом социологических исследова-
ний образовательных потребностей обучающихся и родителей,  SWOT – анализа  и  SNW  - анализа  
условий и ресурсов явилось формирование реального социально-образовательного заказа.   

Исходя из этого, педагогический коллектив гимназии определил следующие основные направ-
ления развития: 

1. Ведение проектной деятельности обучающимися и педагогами, как основа повышения каче-
ства образования. 

2. Переход на ФГОС ООО и обеспечение нового качества образования, соответствующего 
ФГОС НОО и ФГОС ООО. 

3. Поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся, выявление и постоянное со-
провождение одаренных детей. 
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По результатам анализа также можно сформулировать перечень имеющихся ресурсов и 
предполагаемых рисков реализации Программы. 

Ресурсы для реализации Программы развития и возможные риски 
Ресурсы для реализации Программы: 

1. Кадровые ресурсы – опытные педагоги, глубоко знающие свою предметную область, и ак-
тивный, деятельный административный коллектив, педагогические кадры, имеющие учёную 
степень; 

2. Информационно-методические ресурсы – традиции и накопленный опыт, в т. ч. инноваци-
онной деятельности; 

3. Ученики, имеющие высокую мотивацию в получении качественного профильного образова-
ния; 

4. Имеющиеся материально-технические ресурсы, потенциальные возможности внебюджетных 
источников финансирования; 

5. Родительские ресурсы, социальные партнеры; 
6. Ресурсы культурно-образовательной среды Санкт-Петербурга. 
Риски: 

1. Недостаток ресурсов для модернизации материально-технической базы в условиях совре-
менного социально-политического положения в стране; 

2. Консервативность педагогического коллектива; 
3. Завышенные требования родителей к Гимназии в совокупности с нетребовательностью к 
собственному ребёнку; наоборот, переоценка способностей своего ребёнка; 

4. Наличие прямых конкурентов (школы с углублённым изучением иностранных языков). 
 
Стратегия решения вышеперечисленных проблем и преодоления рисков нашла отраже-

ние в концепции развития гимназии и принципах построения ее новой программы развития. 

Концепция развития Гимназии 

Концепция, как общий образ будущего Гимназии, возникает при анализе социального заказа. 

Анализируя нынешний этап развития Гимназии, следует ответить на три основных вопроса, 
сведя их сознательно к формулировкам в самом упрощенном и понятном виде: «Чего от нас ждет 
общество? Кто мы и что можем сделать? Как мы это будем делать?» Структуры, которые выступа-
ют по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями в общественном виде, представи-
мы в 3-х уровнях:  

Государственные. Государственная политика в области образования предполагает повыше-
ние доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного раз-
вития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

Региональные. Региональная политика в области образования должна быть согласована с це-
лью развития Санкт-Петербурга, как города с европейским качеством жизни, интегрированного в 
российскую и мировую экономику, – главного российского контактного центра региона Балтийско-
го моря и Северо-Запада России, и соответствовать ей.  

Уровня образовательного учреждения. Политика Гимназии в области образования может 
быть выражена в следующем: создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися 
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уровня образованности, соответствующего их личному потенциалу в современной системе ценно-
стей, способность к самостоятельному решению социально и личностно значимых проблем в раз-
личных сферах деятельности и готовность к продолжению образования. 

Интегрированная характеристика деятельности Гимназии, ее направленность может быть све-
дена к определению основного назначения данного учебного заведения – миссии Гимназии: 

   От знаниевой парадигмы обучения - к парадигме развития, самоопределения и самореализа-
ции личности.     

   От традиционной учебной деятельности - к организации всей жизнедеятельности школьни-
ка, обеспечивающей полноценное проживание им каждого периода детства.  

   От предметных знаний, умений и навыков -  к формированию универсальных учебных дей-
ствий, умению и стремлению «научиться обучаться».  

 
Программа стратегических изменений 

 
Стратегическая цель: Ведение проектной деятельности обучающимися и педагогами, как ос-

нова повышения качества образования. 
Стратегические изменения: 

Создание развивающего процесса обучения 

• Актуализация метапредметных основ содержания образования 
• Обеспечение практической направленности содержания образования 
• Актуализация в содержании образования деятельностного компонента 
• Усиление методологической направленности содержания образования 
• Ориентация содержания образования на развитие личности 
• Духовно-нравственное воспитание личности 

 
Обновление модели исследовательской и проектной деятельности учащихся 

• Расширенное сетевое взаимодействие Гимназии с ОУ и учреждениями ДО района, города, 
страны, зарубежья 

• Реализация проекта «Успешные и активные». 
• Реализация подпроекта «Шаги в науку -  с 1 класса». 

 
Использование в образовательном процессе различных форм обучения, деятельности, 

направленной на развитие творческого потенциала обучающихся и педагогов 

• Участие обучающихся и педагогов в творческих конкурсах районного, городского, всерос-
сийского и международного уровней 

• Совершенствование информационного портала (Интернет – сайта Гимназии и т.п.) силами 
обучающихся 
 

Стратегическая цель: Переход на ФГОС ООО и обеспечение нового качества образования, со-
ответствующего ФГОС НОО и ФГОС ООО. 

Стратегические изменения: 
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Использование в образовательном процессе различных форм обучения, направленных 
на обеспечение качества образования в соответствии с ФГОС 

• Формирование профессионально-педагогического качества деятельности педагога на основе 
профессиональной квалификации и компетентности. 

• Овладение комплексной диагностикой различных форм профессиональной активности педа-
гогов. 

• Апробирование единых подходов к определению уровней технологической подготовки учи-
телей. 

• Профессиональная подготовка и переподготовка педагогов основной школы для работы в 
соответствии с ФГОС 

• Реализация проекта «ФГОС: создание современной образовательной среды» 
• Реализация подпроектов «Образовательная система «Школа 2100», «Информатизация 
школьной среды» 
 
Сохранение и укрепление здоровья обучающихся  

• Создание условий жизнедеятельности Гимназии, адекватных    образовательному процессу, 
и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повыше-
ния здоровья обучающихся.  

• Разработка и реализация здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих получение об-
разования без потерь здоровья.  

• Установка на постоянное взаимодействие Гимназии и учреждений дополнительного образо-
вания, здравоохранения и общественности в сфере формирования здоровья подрастающего 
поколения.  

• Вовлечение обучающихся в активную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в 
семье и обществе. 
 
Оценка качества образования 
 

• Управление качеством образования в русле модернизационных инновационных процессов в 
современной школе. 

• Внедрение современных методик диагностики и контроля степени сформированности у обу-
чающихся предметных, личностных, регулятивных и коммуникативных компетенций. 

• Реализация проекта «ФГОС: система оценки качества образования» 
• Реализация проекта «Успешное управление в условиях реализации ФГОС». 

Стратегическая цель:  Поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся, выяв-
ление и постоянное сопровождение одаренных детей 

Стратегические изменения: 

Развитие внеурочной деятельности и самоуправления в гимназии 
 
• Изменение стратегии воспитательной системы гимназии с учетом деятельности ученического 
самоуправления 

• Внедрение разнообразных форм внеурочной деятельности, соответствующих ФГОС. 
• Реализация проекта «Успешные и активные». 
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• Реализация подпроектов «Старые и новые традиции школьной жизни»», «Путь к успеху», 
«Ученическое самоуправление» 
 
Поддержка одаренных детей 
 

• Создание, пополнение и ведение баз данных одаренных детей. 
• Модернизация программы «Одаренные дети» в соответствии с изменениями, соответствую-

щими ФГОС. 
 

Принципы построения Программы развития и механизмы её реализации 
Принципы построения Программы развития Гимназии: 

• системность (в восприятии образовательного учреждения, его проблем и вариантов решения 
поставленных задач); 

• преемственность по отношению к программам развития системы образования районного, реги-
онального и федерального уровней; 

• ориентированность на государственный и социальный заказ; 
• использование различных современных подходов для поддержания специфики Гимназии и реа-
лизации ФГОС НОО и ООО; 

 
Механизмы реализации Программы развития Гимназии: 

Программа реализуется через организацию проектной деятельности. Представленные в дан-
ной программе 4 проекта (см. далее) представляют собой совокупность подпроектов, которые, в 
свою очередь, разбиваются на частные проекты, для разработки и реализации которых создаются 
проектные группы из числа всех участников образовательного процесса.  

Эффективность реализации каждого частного проекта определяется качеством полученного 
продукта, результата. Эффективность реализации подпроектов – по совокупности результатов част-
ных проектов, а полнота и эффективность реализации всей программы – через сумму результатов 
подпроектов и достижения ожидаемых результатов, выраженных в значениях показателей, характе-
ризующих определённые критерии эффективности (см. ниже). 

На период до 2020 года планируется реализация следующих целевых проектов: «Успешные 
и активные» (для гимназистов и учебных коллективов Гимназии. Включает в себя подпроекты 
«Шаги в науку - с 1 класса», «Путь к успеху», «Старые и новые традиции школьной жизни», «Уче-
ническое самоуправление»), «ФГОС: создание современной образовательной среды» (Включает в 
себя подпроекты «Информатизация школьной среды», «Образовательная система «Школа 2100»), 
«ФГОС: система оценки качества образования» (Включает в себя подпроект «Профессиональная 
компетентность»), «Успешное управление в условиях реализации ФГОС». В совокупности эти це-
левые проекты и представляют собой стратегическую программу повышения качества образования 
в условиях реализации ФГОС второго поколения.  

Каждый целевой проект реализуется командой единомышленников (например, методические 
объединения, объединение классных руководителей, временные творческие группы и т.д.), привле-
кающей обучающихся Гимназии и их родителей, а также социальных партнеров Гимназии. На каж-
дый учебный год составляется рабочий план реализации каждого целевого проекта. В течение года 
идет обсуждение реализации проектов, подведение итогов проводится ежегодно. Результаты дово-
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дятся до всех участников образовательного процесса Гимназии. Предполагается также разработка 
программы мониторинговых исследований по результатам реализации программы развития гимна-
зии.  

Краткая характеристика целевых проектов и подпроектов 

Проект «Успешные и активные» 

Цель: Создание условий успеха и позитивной самореализации обучающихся 

Задачи:  
• Учет индивидуальных возможностей обучающихся. 
• Повышение степени самостоятельности обучающихся. 
• Расширение познавательных возможностей обучающихся. 
• Формирование навыков исследовательской, творческой и проектной деятельности.  
• Привлечение обучающихся к исследовательской, творческой и проектной деятельности. 
• Развитие умений и навыков самостоятельного приобретения знаний на основе работы с 
научно-популярной, учебной и справочной литературой. 

• Обобщение и систематизация знаний по учебным предметам. 
• Формирование аналитического и критического мышления учащихся в процессе творческого 
поиска и выполнения исследований. 

• Формирование информационной культуры учащихся. Представление широкого спектра 
форм внеурочной деятельности. 

• Повышение мотивации учеников к изучению образовательной области. 
• Развитие творческих способностей учащихся. Привлечение учащихся к организации обра-
зовательного и воспитательного процесса в гимназии. 

• Формирование ответственного отношения к выполнению работы в разных областях. 
• Развитие организационных и лидерских качеств.  
• Повышение мотивации учащихся к самоанализу и самосовершенствованию.  
• Содействие в профессиональной ориентации. 
• Самореализация учащихся во внеклассной работе.  
• Развитие навыков общения и диалога в форме проведения экскурсий, в том числе, и на ино-
странных языках. 

• Патриотическое воспитание и формирование гражданской позиции. Формирование пози-
тивной самооценки, самоуважения.  

• Формирование коммуникативной компетентности в сотрудничестве: умение вести диалог, 
координировать свои действия с действиями партнеров по совместной деятельности; фор-
мирование способности доброжелательно и чутко относиться к людям, сопереживать; фор-
мирование социально адекватных способов поведения.  

• Формирование способности к организации деятельности и управлению ею: воспитание це-
леустремленности и настойчивости; формирование навыков организации рабочего про-
странства и рационального использования рабочего времени; формирование умения само-
стоятельно и совместно планировать деятельность и сотрудничество; формирование умения 
самостоятельно и совместно принимать решения.  

• Формирование умения решать творческие задачи.  
• Формирование умения работать с информацией (сбор, систематизация, хранение, использо-
вание).  
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• Анализ индивидуальных особенностей и возможностей учащихся. 

Образовательные события проекта «Успешные и активные» 
o Факультативы, элективные курсы 
o Ученическая конференция, защита проектов 
o Предметная неделя (декада) 
o Ученическое самоуправление 
o День гимназиста 
o Кружки, студии, объединения 
o Работа на базе музеев гимназии 
o Внеурочная деятельность в начальной школе 
o Организация деятельности по формированию портфолио школьника. 
o Постепенный переход основной школы на Федеральный государственный стандарт (ФГОС) 
второго поколения 

o Внедрение в практику внеурочной деятельности на всех ступенях обучения 
o Моделирование различных видов образовательной деятельности. 
o Подпроект «Шаги в науку – с 1 класса» 
o Новая система оценки качества образования. 
o Новая система диагностики и контроля степени овладения УУД 
o Включенность гимназистов в образовательный процесс. 
o Разработка и реализация совместных творческих проектов «гимназист-преподаватель». 
o Подпроект «Лучший гимназический класс года». 
o Проведение малых олимпийских игр. 
o Обеспечение индивидуализированного подхода в занятиях физкультурой: занятия по груп-
пам здоровья. 

o Установление связи с другими ОУ. 
o Периодическое обновление  сайта гимназии. 
o Создание электронного  каталога библиотеки  
o Организация гимназического конкурса «Путь к успеху». 
o Участие гимназистов и в международном дистанционном конкурсе во всероссийском Уни-
версальном марафоне среди ОУ  России. 

o Мониторинг обучающихся по качеству преподавания в гимназии. 
 
Подпроект  «Шаги в науку - с 1 класса» 
 
Актуальность 

В современных социально-экономических условиях развития России одной из приоритетных 
задач, решаемых как педагогической теорией, так и педагогической практикой, является проблема 
поддержки талантливых детей. Решение данной проблемы в Гимназии видится в приобщении обу-
чающихся к исследовательской деятельности, поскольку положительный опыт исследовательской и 
творческой деятельности школьника в значительной мере определяет ценностные ориентации ре-
бенка, его отношение к миру, а в последующем ценностные основания деятельности по преобразо-
ванию материальной и духовной среды. 

Проект ориентирован на оптимизацию системы исследовательской деятельности обучающих-
ся. Целью системы исследовательской деятельности обучающихся является максимально полный 
учет и реализация интересов основных участников образовательного процесса, следовательно, по-
вышение доступности качественного образования. 
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Цель 

Внедрение системы исследовательской деятельности обучающихся, обеспечивающей под-
держку талантливых детей, реализацию их познавательных потребностей и повышение доступности 
качественного образования, предоставляемого гимназией. 
 
Инновационный потенциал 

Участие в исследовательской деятельности способствует раскрытию творческого потенциала 
ребенка, формирует его готовность к самостоятельной работе, определяет формирование социаль-
ной, коммуникативной, информационной компетентностей, готовности работать в условиях не-
определенности информации, способности осуществлять осознанный выбор и нести ответствен-
ность.  
  
Мероприятия 

Мероприятия Срок Ответственный 

Определение приоритетных направлений исследователь-
ской деятельности учащихся. 

2015-2016 Администрация 

Разработка модели педагогической системы исследова-
тельской деятельности учащихся. 

2015-2016 Администрация 

Организация посещений кабинетов специальных дисци-
плин учащимися начальной школы 

Ежегодно Учителя-предметники и 
учителя начальной 
школы 

Организация исследовательской деятельности педагогов и 
учащихся Гимназии 

Ежегодно Зам. директора по УВР 
зам.директора по ВР 

Организация «Малых олимпийских игр» в начальной шко-
ле 

Ежегодно Зам. директора по УВР 
по нач. школе 

Проведение школьного интеллектуального марафона Ежегодно Зам. директора по УВР 

Внедрение модели проектной и исследовательской дея-
тельности учащихся. 

Ежегодно Администрация 

Организация мониторинга эффективности системы про-
ектной и исследовательской деятельности учащихся. 

Ежегодно Администрация 

Проведение ежегодной научно-практической конференции   Ежегодно Зам. директора по УВР 

Подготовка и защита интегрированных исследовательских 
работ по предметам 

Ежегодно Зам. директора по УВР 

Участие в различных исследовательских конференциях 
(«Ученые XXI века», Ломоносовские чтения, ежегодные 
гимназические конференции, дистанционные и др.) 

Ежегодно Зам. директора по УВР, 
зам.директора по ВР 
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Организация исследовательских работ для участия в олим-
пиадах и конкурсах различного уровня 

Ежегодно Зам. директора по УВР 

Разработка совместных проектов «гимназист-
преподаватель» 

Ежегодно Творческие группы 

Работа по участию в конкурсе «Лучший гимназический 
класс» 

Ежегодно Зам.директора по УВР, 
зам.директора по ВР, 
классные руководители 

Проведение гимназического конкурса «Путь к успеху» Ежегодно Зам. директора по ВР, 
школьный парламент 

 
Критерии реализации 
 -  Высокие результаты образовательного процесса, проявляющиеся как в развитых ключевых ком-
петентностях обучающихся, так и в высоких результатах их педагогического тестирования (ЕГЭ, 
ГИА, олимпиады различных уровней и т.д.) 
 - Высокая эффективность системы работы педагогического коллектива и администрации Гимназии 
по формированию технологического компонента образовательного процесса, обеспечивающего по-
вышение доступности качественного образования. 
- Высокая положительная динамика социальной активности обучающихся. 
- Формирование умения адаптироваться к изменяющимся условиям профессиональной среды, при-
обретение обучающимися умений и навыков, необходимых в дальнейшей трудовой жизни. 
- Увеличение количества обучающихся, включенных в научную и  исследовательскую работу. 
 
Подпроект «Старые и новые традиции школьной жизни» 
 
Актуальность 

В письме Министерства образования РФ «Рекомендации по совершенствованию уклада 
школьной жизни в условиях обновления структуры и содержания общего образования» отмечается, 
что определение путей развития уклада школьной жизни будет способствовать проведению 
широкомасштабного эксперимента по обновлению структуры и содержания образования, по 
подготовке молодого поколения к жизни, адаптации его в быстро меняющемся мире. 
 
Цель 

Создание норм, правил и иных регламентов, в том числе распорядка, формирующих, 
сохраняющих и развивающих устойчивый, сложившийся на основе узаконенных положений и 
общепринятых традиций состав функций гимназии, порядок их осуществления, действующие в 
гимназии отношения социального характера, этикет и атрибутику, направленные на развитие 
социально значимых качеств личности обучающихся. 
 
Инновационный потенциал  

Состоит в организации такого воспитательного пространства, которое способствует 
социализации учащихся, позволяет принимать непосредственное участие в  жизни  гимназии, 
формировании традиций. 
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Мероприятия 
 

Мероприятия Срок Ответственный 
Использование единой гимназической формы, символики, 
гимна 

ежегодно Администрация 

Реализация годового круга гимназических праздников: 
• День знаний 
• День самоуправления 
• Встреча выпускников 
• Новогодний КВН 
• Вахты Памяти 
• Китайский Новый год (Праздник весны) 
• «А, ну-ка, парни!» 
• «А, ну-ка, девушки!»                                                                       
• День гимназиста 
• Последний звонок, выпускной бал 

ежегодно Зам.директора по ВР 

Проведение гимназической конференции по защите 
проектных и исследовательских работ 

ежегодно Зам.директора по УВР 

Проведение гимназических конкурсов «Путь к успеху» и 
«Лучший гимназический класс» 

ежегодно Зам.директора по ВР 

Организация передвижных выставок учащихся в фойе 
гимназии 

ежегодно Зам.директора по ВР 

Деятельность школьного радио ежегодно Зам. директора по УВР 
Реализация программы «Здоровье» для учеников, учителей ежегодно Администрация 

 
Критерии реализации 
- активное участие учащихся, учителей, родителей в жизни гимназии 
-  актуализация в сознание учащихся и учителей ценностей здорового образа жизни 
- снижение перегрузок с помощью механизмов планирования учебной деятельности, саморегуля-
ции. 
 
Подпроект «Ученическое самоуправление» 
 
Актуальность 

В условиях реализации государственной политики по модернизации образования, перехода к 
профильному обучению именно государственно-общественное управление играет важную роль в 
повышении доступности качественного образования.  

Подпроект ориентирован на внедрение в деятельность школы системы ученического само-
управления, что обеспечит: 
-  более полный учет интересов основных субъектов образовательного процесса;  
- повышение доступности качественного образования;  
- увеличение роли общественного контроля в деятельности образовательного учреждения;  
 
Цель 

Создание благоприятных педагогических, организационных условий для самореализации, са-
моутверждения, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную со-
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держательную индивидуальную и коллективную деятельность; стимулирование учащихся к соци-
альной активности и творчеству, воспитание гражданина с высокой демократической культурой. 
 
Инновационный потенциал 

Создание системы ученического самоуправления как среды, обеспечивающей позитивную со-
циализацию каждого учащегося; предоставление учащимся реальной возможности вместе с педаго-
гами участвовать в управлении Гимназией, прогнозировать, организовывать, исполнять и  анализи-
ровать учебно-воспитательный процесс; развитие навыков лидерского поведения, организаторских  
знаний, умений, навыков коллективной и руководящей  деятельности. 
 
Мероприятия 
 

Мероприятия Срок Ответственный 
Определение социального потенциала ученического само-
управления в деятельности школы 

Ежегодно  Администрация 

Развитие системы ученического самоуправления Постоянно  Администрация, ро-
дительский коллек-
тив 

Совершенствование положения о школьном самоуправлении 
(Парламенте) 

По мере 
необходи-
мости 

Администрация,  
представители уче-
нического сообще-
ства 

Проведение выборов в Парламент Ежегодно  Инициативная груп-
па учащихся, зам. 
директора по ВР 

Совершенствование структуры организации Парламента Постоянно  зам. директора по 
ВР 

«Парламентский час» - диалог между администрацией и Пар-
ламентом 

1 раз  
в четверть 

Администрация, 
представители пар-
ламента 

 Анализ деятельности комитетов и подкомитетов Парламента 1 раз  
в четверть 

Председатель Пар-
ламента 

Организация и участие в социальных акциях и проектах раз-
личного уровня 

Ежегодно  Председатель Пар-
ламента, зам. дирек-
тора по ВР 

Общешкольная гимназическая конференция  Ежегодно Администрация, 
Парламент, роди-
тельский коллектив 

Проведение общественной экспертизы эффективности систем 
государственно-общественного управления.  
Прогнозирование перспективных направлений развития госу-
дарственно-общественного управления со стороны учащихся  

Ежегодно  Администрация, пе-
дагогический кол-
лектив, ученический 
коллектив, роди-
тельский коллектив 
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Критерии реализации 
- предоставление учащимся реальной возможности вместе с педагогами участвовать в управлении 
гимназией, прогнозировать, организовывать, исполнять и анализировать учебно-воспитательный 
процесс; 
- создание эффективной системы государственно-общественного управления, отражающей интере-
сы основных субъектов образовательного процесса. 
 
Целевой проект «ФГОС: создание современной образовательной среды» 

Цель: Создание организационных, информационно-методических и материально-технических 
условий для внедрения ФГОС ООО в Гимназии 
 
Задачи: 
• Обеспечение управления внедрением ФГОС НОО, ФГОС ООО 
o Нормативное обеспечение внедрения ФГОС 
o Построение школьной системы оценки качества образования (ШСОКО) 
o Развитие образовательной среды Гимназии (психолого-педагогические условия) 

• Обеспечение финансово-экономических условий реализации ФГОС 
o Сохранение и расширение контингента учащихся 
o Обеспечение выполнения государственного задания 
o Повышение эффективности расходования бюджетных средств 

 
Образовательные события проекта «ФГОС: создание современной образовательной среды» 
o Управление процессом перехода на ФГОС ООО 
o Нормативное обеспечение внедрения ФГОС 
o Разработка дорожной карты внедрения ФГОС ООО в Гимназии 
o Разработка основной образовательной программы Гимназии, соответствующей ФГОС, вклю-
чая установленный набор программ 

o Приведение нормативной базы Гимназии в соответствие с требованиями нового закона об об-
разовании и ФГОС 

o Обеспечение информационной открытости внедрения ФГОС 
o Построение и внедрение ШСОКО 
o Привлечение независимых экспертов из вузов-партнёров к проведению публичных процедур 
оценки качества образования 

o Апробация и корректировка модели ШСОКО 
o Внедрение модели в штатном режиме 
o Обеспечение психолого-педагогических условий 
o Создание системы работы с талантливыми и одарёнными детьми 
o Развитие внеурочной деятельности и системы дополнительного образования 
o Развитие системы психолого-педагогического сопровождения обучающихся 
o Развитие органов государственно-общественного управления  
o Создание финансово-экономических условий реализации ФГОС 
o Сохранение и расширение контингента обучающихся 
o Выполнение государственного задания и повышение эффективности расходования бюджет-
ных средств 

o Создание материально-технических условий реализации ФГОС 
o Дооснащение Гимназии в соответствии с требованиями ФГОС 
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o Ремонт помещений, в которых осуществляется учебный процесс.  
o Дооснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС 
o Обеспечение безопасности и архитектурной доступности для лиц с ОВЗ 
o Соблюдение норм пожарной, антитеррористической, санитарно-гигиенической безопасности 
o Обеспечение образовательного процесса расходными материалами и канцелярскими принад-
лежностями 

o Материальное обеспечение преподавания ИЗО, труда 
o Материальное обеспечение оформления помещений Гимназии (временных выставок, стендов 
и т.п.) 

o Создание информационно-методических условий 
o Создание информационно-образовательной среда Гимназии 
o Развитие локальной сети Гимназии 
o Обеспечение защиты персональных данных 
o Оснащение образовательного процесса ЭОР в соответствии со ФГОС 
o Учебно-методическое и информационное обеспечение 
o Оснащения образовательного процесса учебно-методическими пособиями в соответствии с 
ФГОС 

o Оснащение образовательного процесса УМК (учебники и учебные пособия) 
o Пополнение библиотечного фонда 

 

Подпроект «Образовательная система «Школа 2100» 

Актуальность 
Образовательная система «Школа 2100» – система развивающего образования для массовой 

школы: единственная система для массовой школы, прошедшая апробацию в течение 10 лет и 
решившая проблему преемственности и непрерывности: дошкольное образование – начальная 
школа – средняя школа, самая массовая из развивающих систем образования, соответствующая 
новым образовательным стандартам.  

Цели 
1. Создать максимально комфортные педагогические и социально-психологические условия, 

позволяющие обучающимся успешно функционировать и развиваться в новой педагогической 
среде (школьной системе отношений);  
2. Развить различные поведенческие умения, обеспечивающие успешность включения 
обучающихся в новый вид деятельности; 
3. Сформировать у детей желание участвовать в индивидуальной и совместной учебной 
деятельности. 
 
Инновационный потенциал  

Состоит в эффективной реализации идеи развивающего образования непрерывно и 
преемственно от дошкольной подготовки до получения среднего общего образования.  
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Мероприятия 
 

Мероприятия Сроки Ответственный 

Разработка в школе рабочих материалов по внедрению 
новых стандартов начального и основного образования в 
практику их работы (ОП и учебных программ, 
контрольных материалов и т.д.) 

2015-2016 Зам.директора по 
УВР (1-4 классы), 
творческая группа 
педагогов 

Внедрение новых образовательных программ, их 
обсуждение, корректировка 

По мере 
опубликования 

Администрация  

Обучение всех педагогов гимназии современным 
образовательным технологиям 

непрерывно Администрация  

Непрерывный мониторинг эффективности   
проводимых мероприятий по проекту 

ежегодно Администрация  

Проведение семинаров по преемственности  
начального и среднего школьного звена 

ежегодно Администрация 

Проведение обучающих семинаров с   
приглашением методистов ОС «Школа – 2100»  

ежегодно Администрация 

Обобщение опыта реализации программы 
 «Школа-2100» 

ежегодно Администрация  

 

Критерии реализации 
-  соответствие государственным требованиям;  
- востребованность образовательных программ, отслеживаемая по количеству детей, поступающих 
в первый и пятый классы, оценке программ родителями, социальным окружением. 
 

Подпроект «Информатизация школьной среды» 

Актуальность 
Проект ориентирован на создание единого информационно-образовательного пространства 

гимназии, обеспечивающего решение следующих проблем: 
• Организация и поддержка школьной информационной сети (ШИС). 
• Использование ИКТ, в том числе, новых сетевых Интернет-технологий, во всех сферах дея-
тельности образовательного Гимназии.   
• Развитие информационной культуры и повышение уровня ИКТ-компетентности педагогов;  
• Самореализация и повышение уровня ИКТ-компетентности обучающихся; 
• Систематизация электронных ресурсов, используемых в образовательной деятельности; 
• Организация компьютерного мониторинга деятельности педагогического коллектива; 
• Оптимизация взаимодействия школы с информационным пространством района, города, 
страны. 

 
Цель 

Формирование информационно-образовательной среды Гимназии как специально организо-
ванного комплекса компонентов, обеспечивающего эффективную деятельность обучающихся по 
освоению основной образовательной программы и эффективную деятельность педагогических и 
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руководящих работников по реализации основной образовательной программы основного общего 
образования.  
 
Инновационный потенциал  
• повышение качества образования за счет эффективного использования современных информа-
ционных технологий; 
• подготовка учащихся к жизни в условиях информационного общества и компьютеризированной 
среды обитания в производственной деятельности; 
• совершенствование программно-технической базы школы; 
• обеспечение эффективной самореализации всех участников образовательного процесса; 
•  создание системы доступа к глобальным образовательным ресурсам и  условий для развития 
интерактивного дистанционного обучения;  
• методическая поддержка образовательного процесса, дистанционного обучения и повышения 
квалификации всех участников; 
• формирование открытой системы по обмену информации с внешними системами. 

 
Мероприятия 
 

Мероприятия Срок Ответственный 
Создание концепции информационно-образовательного про-
странства гимназии 

2015-2016 Зам. директора   

Совершенствование материально - технической базы информати-
зации образовательного процесса 

Ежегодно Администрация 

Создание условий и дальнейшее развитие локальной информа-
ционной сети 

непрерывно Зам. директора 
по УВР (ШИС)   

Совершенствование содержания образования с точки зрения ин-
формационной культуры 

Ежегодно Администрация 

Внедрение в педагогическую деятельность современных инфор-
мационных технологий, в том числе, сетевых. 

непрерывно Администрация 

Организация повышения квалификации учителей в сфере ком-
пьютерных технологий.  

непрерывно Администрация 

Организация и поддержка системы сетевого взаимодействия всех 
участников образовательного процесса 

непрерывно Администрация 

Создание системы компьютерного мониторинга всего учебно-
воспитательного процесса 

непрерывно Зам. директора 
по УВР (ШИС)   

Участие в конкурсах и конференциях по информатике, програм-
мированию 

Ежегодно  

Развитие школьного медиацентра непрерывно Зав.библиотекой 
Организация деятельности  школьных СМИ в составе: 
- школьный пресс-центр; 
- школьное радио; 
- школьное издательство (выпуск информационных листков, 
буклетов, тематических сборников, журналов, школьного журна-
ла) 

    непрерывно Зам. директора   
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Организация видеоконференций По плану ра-
боты гимна-

зии 

Зам. директора   

Развитие сайта гимназии. непрерывно Зам. директора 
по УВР (ШИС)   

Информационная поддержка гимназических праздников и рабо-
ты Школьного Парламента. 
 

непрерывно  

Разработка системы мероприятий по формированию базы дан-
ных электронных портфолио учащихся и педагогов. 
 

непрерывно Зам. директора 
по УВР (ШИС)   

Функционирование системы школьного мониторинга через АИС 
«Параграф», электронный журнал и дневник 

постоянно Зам. директора 
по УВР (ШИС)   

 
Критерии реализации 
- Уровень повышения доступности качественного образования в информационно-образовательной 
среде гимназии; 
- Уровень обеспеченности образовательных запросов учащихся, имеющих особые образовательные 
потребности с помощью современных информационных педагогических технологий, в том числе, 
дистанционных; 
- Количество педагогов, закончивших курсы повышения квалификации и принявших участие в об-
мене педагогическим опытом в области ИКТ;  
- Уровень обеспеченности  средствами информатизации 
-  Ресурсное обеспечение  школьного  медиацентра 
-  Повышение уровня информационной культуры как составляющей профессионального мастерства 
учителя  
-   Повышение информационной культуры и ИКТ-компетентности учащихся. 
-    Повышение информационной культуры и ИКТ-компетентности родителей 

Целевой проект «ФГОС: система оценки качества образования» 
Цели: - создание единой системы диагностики и контроля качества образования в Гимназии 
в соответствии с ФГОС, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление 
изменений, влияющих на качество; 
          - получение объективной информации о состоянии качества образования в Гимназии, 
тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень; 
          - повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг при 
принятии решений, связанных с образованием; 
          - обеспечение объективности контроля и оценки качества образования в Гимназии в 
процессе реализации перехода на ФГОС, принятие обоснованных и своевременных управ-
ленческих решений. 
 
Задачи:  

• формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовы-
вать основные цели оценки качества образования на соответствие ФГОС; 
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• оценка уровня индивидуальных образовательных   достижений обучающихся Гимназии для 
их итоговой аттестации и получения качественного образования на последующих ступенях 
обучения; 

• оценка состояния и эффективности деятельности Гимназии; 
• оценка качества образовательных программ с учётом запросов основных потребителей обра-
зовательных услуг; 

• содействие повышению квалификации работников Гимназии, принимающих участие в про-
цедурах оценки качества образования в соответствии с требованиями ФГОС; 

• содействие подготовке экспертов, принимающих участие в процедурах оценки качества об-
разования. 

Образовательные события целевого проекта «ФГОС: система оценки качества образо-
вания» 

o Создание и организация деятельности рабочей группы отслеживания качества образования, 
включающую информационно-аналитическую деятельность, контроль и мониторинг, психо-
лого-педагогическое сопровождение.  

o Проведение Методических советов, посвященных системе качества образования в соответ-
ствии с ФГОС. 

o Проведение мероприятий по организационно-технологическому и научно-методическому 
обеспечению подготовки и проведения оценки качества образования: 
- разработка пакета нормативно-правовой и инструктивной документации для проведения  
оценочных процедур; 
- создание и апробация новых технологий, обеспечивающих организацию и проведение  мо-
ниторинга качества образования; 
- создание банка тестовых заданий. 

o Подготовка учителей-предметников по оценке уровня общеучебных достижений обучаю-
щихся в соответствии с ФГОС. 

o Подготовка учителей, классных руководителей и педагогов дополнительного образования по 
оценке уровня метапредметных достижений обучающихся в соответствии с ФГОС. 

o Проведение работы по информационному сопровождению системы оценки качества образо-
вания в Гимназии: 
- поддержка сайта Гимназии  по вопросам оценки качества образования;  
- организация взаимодействия с муниципальным и областными порталами и сайтами; 
- организация взаимодействия с территориальными структурами, обеспечивающими прове-
дение оценки качества образования. 

o Проведение Педагогических советов и совещаний, посвященных системе оценки качества 
образования в соответствии с ФГОС. 

o Ежегодная разработка и принятие плана проведения государственной (итоговой) аттестации 
выпускников основной и средней школы. 

o Реализация школьных программ пропаганды здорового образа жизни и сопровождения ода-
ренных детей. 

o Консультации учителей по вопросам теоретических основ объективного измерения качества 
образования в рамках новых образовательных стандартов. 

o Педагогический мониторинг качества образования. 
o Индивидуальная и коллективная работа по повышению качества образования; изменение 
комфортности, психического и психологического состояния обучающихся. 
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o Промежуточные аттестации в 7, 8 и 10-х классах в новых формах. 
o Внедрение ФГОС второго поколения на основной ступени образования в Гимназии. 
o Государственная (итоговая) аттестация обучающихся 9-х,11-хклассов;   
o Независимые  внешние мониторинги качества обученности; 
o Организация  предпрофильной подготовки в 9-х классах; профильного обучения в 10-11-х 
классах. 

o Мониторинг внеурочной деятельности обучающихся 
o Создание условий для защиты прав детей и родителей (законных представителей) на получе-
ние качественных образовательных услуг. 

o Общешкольные родительские собрания, посвященные оценке качества образования. 
o Оценка качества и результативности труда работников Гимназии, назначение выплат стиму-
лирующего характера работникам и согласование их распределения в порядке, устанавлива-
емом локальными актами Гимназии; 

o Обеспечение участия представителей общественности в процедурах итоговой аттестации 
учащихся, в том числе в форме ЕГЭ и ОГЭ. 

o Участие в подготовке и утверждении публичного (ежегодного) доклада Гимназии.  
o Организация деятельности педагогов на основе современных технологий. 
o Развитие использования технологий с последующей разработкой мониторинга.  
o Осуществление и стимулирование  инновационной педагогической деятельности. 
o Обучение рефлексии и обмен информацией о новых способах продуктивных действий. 
o Мониторинг качества преподавания в Гимназии. 
o Оценка качества педагогической деятельности всеми участниками образовательного процес-
са (опросы, анкетирования и т.п.). 

o Участие в подпроекте «Профессиональная компетентность».  

Подпроект «Профессиональная компетентность» 
 

Цель: создание современного профессионального педагогического сообщества Гимназии 
Задачи: 

• Реализация кадровой политики Гимназии 
o Создание условий для развития горизонтальной и вертикальной карьеры педагога 
o Привлечение и удержание молодых специалистов 
o Достижение соответствия педагогического коллектива профессиональному стандарту 
педагога 

• Развитие профессиональных компетентностей, соответствующих требованиям ФГОС 
o Принятие идеологии ФГОС 
o Овладение технологиями управления введением ФГОС (для администрации) 
o Овладение технологиями системно-деятельностного подхода 
o Развитие ИКТ-компетентности 
o Развитие инновационного поведения 
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Мероприятия Сроки Ответственный 

Участие педагогов в профессиональных конкурсах 2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Презентация опыта педагогов: участие в семинарах различных 
уровней 

2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Распространение опыта: публикации 2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Изучение современных подходов к построению методической 
службы ОУ, работа Методического Совета 

2015-2020 Директор, зам. по 
УВР 

Апробация различных моделей методической службы 2015-2017 Зам. по УВР, МО 

Организация работы по изучению и принятию профессионально-
го стандарта педагога 

2015 Зам. по УВР, МО 

Построение индивидуальных траекторий педагогов для достиже-
ния требований стандарта 

2016 Зам. по УВР, МО 

Реализация индивидуальных траекторий 2016-2018 Зам. по УВР, МО 

Повышение квалификации педагогов по тематике ФГОС ООО 2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Внутрикорпоративное обучение: принятие идеологии ФГОС 2015-2016 Зам. по УВР, МО 

Обучение в СПб АППО и других городских ОУ ДПО, районном 
ИМЦ 

2015-2020 Директор, зам. по 
УВР 

Участие в работе сетевых профессиональных сообществ педаго-
гов 

2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Повышение квалификации администрации Школы по тематике 
управления введением ФГОС 

2015-2020 Директор, зам. по 
УВР 

Развитие ИКТ-компетентности 2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Участие педагогов в конкурсах, связанных с ИКТ-
компетентностью 

2015-2020 Зам. по УВР, МО 

Организация обмена опытом внутри ОУ (не реже 2 раз в год в 
2016-18 гг., не реже 1 раза в год – в 2019-2020 годах) 

2016-2020 Зам. по УВР, МО 

Организация представления опыта на районном и городском 
уровнях 

2018-2020 Зам. по УВР, МО 

Организация проведения открытых уроков с использованием 
современных образовательных технологий: интерактивное 
обучение, ИКТ, метод проектов, ролевые игры, учебные ма-
стерские, дебаты, интегрированные уроки и др. 

2016 - 2020 Зам. по УВР, МО 

Организация системы сопровождения работы учащихся и уче-
нических групп над предметными и межпредметными проек-

ежегодно Зам. по УВР, МО 



37 
 

Мероприятия Сроки Ответственный 

тами, ученическими исследованиями 
Совершенствование работы Научно-методического совета гим-
назии   

Постоянно Зам. по УВР 

Освоение и внедрение технологии «Портфолио учителя» Постоянно Зам. по УВР 
Создание комфортных условий работы для всех учителей гимна-
зии (оснащенность и эстетика кабинетов, расписание) 

Ежегодно Замы по УВР, зам по 
АХР 

 
Критерии реализации 

– освоение новых образовательных технологий; 
– повышение методической компетентности педагогов; 
–  улучшение формальных и неформальных учебных результатов.   
– результативность участия в различных олимпиадах, проектах и конкурсах; 
– наличие банка портфолио учителей; 
– методические разработки открытых мероприятий; 
– позитивная динамика проведения открытых мероприятий; 
– рост числа педагогов, имеющих опыт участия в профессиональных конкурсах и победы в 
них 

– увеличение числа публикаций педагогов и выступлений на образовательных мероприятиях 
различного уровня 

– развитие вертикальной и горизонтальной карьеры педагогов 
– сформированная и принятая коллективом корпоративная культура 
– принятие педагогическим коллективом идеологии ФГОС и овладение технологиями, соот-
ветствующими системно-деятельностному подходу 

– повышение ИКТ-компетентости педагогического коллектива 
– получение опыта инновационной деятельности большинством педагогического коллектива 

 
Целевой проект «Успешное управление в условиях реализации ФГОС» 

  
Цель: Организация системы управления Гимназией на принципах соуправления, усиление обще-
ственного влияния на развитие гимназии в условиях реализации ФГОС ООО.  

 
Задачи:  
• Обновление функций управления гимназией на основе принципов педагогического менедж-
мента.  

• Создание условий для обеспечения качества образования, соответствующего требованиям 
ФГОС, сохранения и укрепления здоровья обучающихся. 

• Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласо-
ванных педагогических целей.  

• Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и управленческих 
кадров, приятие ими идеологии ФГОС и успешное включение в ее внедрение.  

• Обеспечение общественно-государственного управления Гимназией, привлечение предста-
вителей родителей, общественности и муниципальных органов власти к управлению для вы-
полнения государственного заказа на образовательные услуги. 
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Образовательные события целевой программы «Успешное управление» 
 

o Формирование оптимальной модели управления Гимназией в условиях реализации ФГОС. 
o Совершенствование аналитической деятельности, выявление ключевых проблем. 
o Обеспечение дальнейшей профессиональной подготовки управленческого аппарата Гимна-
зии и кадрового резерва. 

o Дальнейшая оптимизация структуры и распределения функциональных обязанностей адми-
нистрации Гимназии 

o Определение приоритетных направлений развития Гимназии как основа управления инно-
вационной деятельностью в условиях реализации ФГОС. 

o Оптимизация деятельности Научно-методического Совета Гимназии 
o Совершенствование системы стимулирования труда педагогов гимназии. 
o Использование международных связей Гимназии для демократизации управления: проведе-
ние совместных семинаров и конференций, обмен информационными материалами. 

o Поддержка инновационной деятельности педагогов. 
o Повышение ответственности всего педагогического коллектива в выполнении государ-
ственного заказа на качественные образовательные услуги. 
 

Обобщенные ожидаемые результаты реализации Программы развития 

• Развитие «вертикальной» и «горизонтальной» карьеры педагогов 

• Четкое функционирование система методической работы в Гимназии 
• Успешный переход на ФГОС ООО в штатном режиме 
• Успешное внедрение новой системы оценки качества образования 
• Эффективное функционирование системы работы по духовно-нравственному развитию и вос-
питанию учащихся 

 

Обобщенные критерии и показатели эффективности реализации Программы 
развития 
Ниже приведен возможный обобщенный перечень критериев /показателей эффективности про-
граммы развития. Изменение числовых значений критериев/показателей, указанных в таблице, бу-
дет свидетельствовать о степени эффективности реализации Программы развития. 

Критерии/показатели 
Развитие вертикальной и горизонтальной карьеры педагогов 

▪ доля педагогов, имеющих опыт участия в профессиональных конкурсах/победы в них 
▪ число районных/городских мероприятий, проведённых Гимназией 
▪ доля педагогов, презентовавших свой опыт на районных/городских/региональных мероприятиях 
▪ доля педагогов, имеющих публикации 
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Критерии/показатели 
Система методической работы в школе 

▪ средний возраст коллектива 
▪ количество молодых специалистов, пришедших на работу в сроки реализации Программы 
▪ количество педагогов трудоспособного возраста, перешедших в другие ОУ (выход на пен-
сию/инвалидность, переезд, переход на более высокие должности не учитываются) 
▪ Доля педагогов, использующих в работе технологии, реализующие системно-деятельностный 
подход 
▪ Доля педагогов, владеющих ИКТ на уровне уверенного пользователя 
▪ Доля педагогов, обладающих специальными ИКТ-компетенциями 
▪ Доля педагогов использующих ЭОР 
▪ Доля педагогов, использующих в работе созданные самостоятельно  ЭОР 
Успешный переход на ФГОС ООО в штатном режиме 

▪ принятие педагогическим коллективом идеологии ФГОС (итоги опросов) 
▪ выполнение требований к кадровому обеспечению 
▪ выполнение требований к финансово-экономическому обеспечению 
▪ выполнение требований к материально-техническому обеспечению 
▪ выполнение требований к информационно-методическому обеспечению 
▪ оснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС 
▪ соответствие документальной базы (локальные документы, рабочие программы и т.п.) требова-
ниям ФГОС 
▪ Стабильные результаты внешних мониторингов качества обученности в соответствии с ФГОС 
▪ количество победителей различных туров Всероссийской олимпиады школьников 
▪ увеличение среднего балла по результатам итоговой аттестации 
Успешное внедрение Школьной системы оценки качества образования (ШСОКО) 

▪ наличие модели ШСОКО 
▪ внедрение модели ШСОКО 
▪ участие общественности в оценке качества образования 
Система работы по духовно-нравственному развитию и воспитанию учащихся 

▪ развитие лидерских качеств: 
▫ доля учащихся, занятых в школьном самоуправлении 
▫ количество мероприятий, в организации и проведении которых занято школьное само-
управление 

▪ воспитание потребности в ЗОЖ 
▫ доля учащихся, заявляющих о готовности вести ЗОЖ и воспринимающих здоровье как цен-
ность (опросы учащихся) 

▫ доля учащихся, регулярно занимающихся спортом 
▪ воспитание патриотизма и гражданственности 
▫ положительное восприятие школьных традиций (опросы) 
▫ достижение целей, указанных в региональных программах, направленных на воспитание 
школьников (качественный анализ отчётов воспитательной службы)  
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Сроки и этапы реализации Программы развития 
Программа реализуется в 2016-2020 годах в четыре этапа: 
I этап (2015-2016) Поисково-проектировочный.  
На этом этапе будут уточнены основные направления развития Гимназии, созданы необходи-

мые временные коллективы (рабочие, проектные, творческие группы), разработаны основные нор-
мативные документы. 

 II этап (2016-2017) Формирующий, апробационно-деятельностный. 
Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный про-

цесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов, а также мониторин-
ги и оценку промежуточных результатов.  

III этап (2017-2019) Констатирующий, нормативно-внедренческий. 
На этом этапе будут проводиться мероприятия, направленные на реализацию программы 

развития.  
IVэтап (2019-2020) Рефлексивно-обобщающий.   
На заключительном этапе будут осуществлены анализ итогов реализации программы развития 

школы, оценка эффективности ее реализации, определены пути и механизмы дальнейшего разви-
тия. 
 

Управление реализацией Программы развития 
Организационно-управленческие принципы реализации Программы: 

• ориентация на требования новых Федеральных государственных образовательных стандартов; 
• эффективное использование информации и научных знаний для планирования стратегических 
ресурсов, факторов развития Гимназии; 

• повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за них 
между обучающимися, их родителями и Гимназией; 

• межведомственное взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное уча-
стие административных структур, различных ведомств и организаций в жизни Гимназии; 

• единство образовательной и исследовательской деятельности педагогического коллектива, поз-
воляющее организовать педагогическую работу на высоком уровне научного обобщения, ана-
лиза, проектирования, прогнозирования и инноваций; 

• стимулирование хозяйственной инициативы и развитие механизмов многоканального финанси-
рования проектов и программ; 

• обеспечение финансовой, кадровой, научно-методической поддержки инновационных образо-
вательных процессов; 

• открытость информационно-образовательного пространства Гимназии. 
• критериальный подход к оценке мероприятий программы. 

 
Контроль выполнения программы будет носить государственно-общественный характер и 

строиться на следующих принципах:  
• Доступность содержания программы для широкого круга общественности: Программа развития 

и документы, связанные с её реализацией, размещаются в сети Интернет на официальном сайте 
Гимназии.  
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• Открытость мероприятий по реализации программы: Программа предполагает реализацию си-
стемы проектов. Открытость мероприятий по реализации программы предполагает, что любой 
желающий сможет принять участие в реализации проектов в том числе и в качестве обществен-
ного эксперта.  

• Прозрачность деятельности.  
• Системность контроля: Реализация Программы предполагает промежуточную и итоговую от-
чётность по всем реализуемым проектам и в целом по программе. Промежуточные и итоговые 
отчёты о выполнении Программы представляют собой ежегодный публичный доклад Гимна-
зии. Текст доклада выкладывается в сети Интернет на официальном сайте или имеется в канце-
лярии в открытом доступе. Кроме того, выполнение отдельных проектов (как поэтапно, так и 
путём постоянного мониторинга) контролируется профессиональными экспертами в области 
образования и/или профиля Гимназии, общественными структурами. 

 

Финансовое обеспечение Программы развития 
Финансовые расходы, необходимые для реализации Программы развития гимназии, предпола-

гается использовать, исходя из сложившихся норм финансирования системы образования и мер по 
обеспечению государственных гарантий педагогическим работникам системы образования и обу-
чающимся. 

Финансирование и материально-техническое обеспечение Программы развития будет 
обеспечиваться через ассигнования из бюджета города на функционирование системы образования 
в соответствии с федеральным законом от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд", а также 
на основе оказания  платных образовательных услуг, развития государственно-общественного 
управления и государственно-частного партнёрства, из дополнительных источников 
финансирования (добровольные пожертвования граждан и организаций). 


